Sprawozdanie Zarzadu PZJ - Uzupetnienie

Walny Zjazd Sprawozdawczy Delegatéw PZ) — Warszawa 18.05.2015.

Odpowiadajgc na liczne zapytania delegatéw i Srodowiska dotgczamy do sprawozdania
syntetyczny wykaz najtrudniejszych spraw z jakimi przyszto sie zmierzy¢ Zarzadowi

po 29 listopada 2014 roku.

1. ADMINISTRACIA — KOSZTY FUNKCIONOWANIA ZWIAZKU

Proces zmian zostat poprzedzony szczegdétowym audytem funkcjonowania Zwigzku i biura

PZ). W jego efekcie poczynione zostaty nastepujgce wnioski:

- zbyt wysokie koszty funkcjonowania Zwigzku

- za duza ilos¢ etatow w biurze PZ) w odniesieniu do ilosci zadan, problem okresowego i
intensywnego spietrzania sie zadan (m.in. rejestracje i licencje) oraz okresowego
wygaszania sie intensywnosci proceséw biurowych,

- koniecznos¢ restrukturyzacji biura w poszukiwaniu optymalnego uktadu: koszty — sprawne
funkcjonowanie,

Rozwigzaniem bylo wdrozenie programu oszczednoSciowego oraz restrukturyzacja

zatrudnienia.

Oszczednosci w pierwszej kolejnosci dotyczyty kosztdw funkcjonowania Zarzadu. Jedng z

pierwszych decyzji byta rezygnacja z uposazenia przez wszystkich cztonkdéw Zarzadu.

Efektem podjetych czynnosci sg oszczednos$ci wynoszgce na dzi$s ok. 340.000,00 zt w skali

roku.

2. UMOWY
Dokonano przegladu wszystkich umoéow ze szczegdlnym uwzglednieniem umow
strategicznych (zwigzanych badz z najwiekszymi obcigzeniami finansowymi lub tych, ktérych
konsekwencje ponoszone bedg w horyzoncie dtugookresowym).
Te najtrudniejsze, skomplikowane réznymi okoliczno$ciami, to przede wszystkim:
1) TORIS- w przypadku najbardziej finansowo wigzgcej zwigzek umowy, dotyczacej
oprogramowania Toris, zorganizowane zostato spotkanie panelowe, w nastepstwie

ktdrego umowa zostata zerwana.



2) ARTEMOR - w przypadku umowy dotyczacej programu Artemor, wstrzymano
ptatnosci. Aktualnie na ukonczeniu sg prace majgce precyzyjnie zinwentaryzowac
przedmiotowe zlecenie oraz stan jego realizacji i model docelowy.

3) MISTRZOSTWA EUROPY WKKW 2017 - w przypadku wspétpracy dotyczacej
organizacji Mistrzostw Europy WKKW 2017 wynegocjowana zostata tres¢ umowy z
organizatorem regulujgca zobowigzania PZ) oraz LKS Stragony Strzegom, przy
jednoczesnym zabezpieczeniu ich wykonania, ktdéra zostanie podpisana po

uregulowaniu wszystkich kwestii formalnych.

3. KONTROLA FINANSOWA ZWIAZKU

Przeprowadzony audyt wykazat brak wifasciwej kontroli finansowej. Zarzad, w trosce o
finanse Zwigzku, dokonat bardzo doktadnej analizy kosztéw i wydatkowania Srodkéw
szczegdlnie budzetowych. W rezultacie stwierdzono nieprawidtowosci przy organizacji i

finansowaniu szkolen. Zarzad jest w trakcie optymalizowania procedur w tym obszarze.

4. STRUKTURA ZWIAZKU

W wyniku prac Zarzadu dostrzezono nastepujgce problemy:

1) Brak jasno okreslonych struktur oraz zaleznosci miedzy nimi w Zwigzku i co za tym idzie
rozmycie odpowiedzialnosci za decyzje; niedopuszczalne  zwtaszcza w obszarze
zwigzanym z finansami. Ponadto stwierdzono zanik piramidalnej struktury: zawodnicy —
kluby — WZJ — PZJ oraz ograniczong organizacyjnie role WZJ w strukturze Zwigzku.

Zarzad wzmocnit zanikajgce znaczenie Wojewddzkich Zwigzkéw Jezdzieckich poprzez:

- nadanie WZJ wytacznych uprawnien do certyfikowania osrodkéw na swoim terenie,
pozwoli to petni¢ im w stosunku do osrodkdw i stajni role faktycznego gospodarza w
terenie,

- nadanie WZJ uprawnienia do organizacji wszelkiego rodzaju szkoleA na swoim
terenie, co ma to ogromne znaczenie finansowe, gdyz w skali roku szacunkowo obrét

finansowy ksztattowac sie moze na poziomie kilkuset tysiecy ztotych w skali kraju,

2) Kurczenie sie Zwigzku — utrzymujaca sie tendencja zmniejszania ilosci klubow i
zwiekszania ilosci zawodnikow niezrzeszonych.

Zarzad jako wysoce niepokojgcg uznat sytuacje zmniejszania sie ilosci rejestrowanych



3)

4)

klubdéw:

2012r.-34
2013 r.-26
2014r.-14

W roku 2014 po raz pierwszy w powojennej historii Zwigzku liczba klubéw zawieszajgcych
dziatalnos¢ byta wieksza od liczby klubéw nowo rejestrowanych.

W tej sytuacji podjeto uchwate ograniczajgcg obcigzenia fiskalne zwtaszcza dla nowych
klubéw oraz zrobiono kroki w kierunku zréwnania faktycznych obcigzen zawodnikow
zrzeszonych i niezrzeszonych. Zorganizowana zostata takie cieszacg sie duzym
powodzeniem konferencja miedzynarodowa poswiecong klubom.

Nalezy podkresli¢, ze kluby sportowe zrzeszajace zawodnikéw s3 podstawg struktury
organizacyjnej kazdego zwigzku sportowego. To wtasnie kluby budujg tkanke jezdziecka,
na bazie ktdrej dziata caty sport jezdziecki.

Efektem w/w dziatan jest zarejestrowanie juz 50 klubéw w biezgcym roku. Jednoczesnie
od wrzesnia 2014 r. obowigzuje nowy Regulamin Zmiany Barw Klubowych wraz z nowym

cennikiem, ktéry zdecydowanie utatwit proces zmiany klubu przez zawodnikéw.

Korporacyjnos¢ w Zwigzku zwtaszcza na styku osoby oficjalne/zwigzek/finanse.

- Zarzad wprowadzit istotne ufatwienia dla praktykujacych lekarzy weterynarii
aplikujacych o petnienie funkcji lekarzy weterynarii PZJ, przez co zdecydowanie zwiekszy
sie grupa lekarzy weterynarii z uprawnieniami PZJ, a w konsekwencji zmniejszone
zostang koszty obstugi zawodéw.

- Biorgc pod uwage, wczesniejsze rekomendacje WZJ, powotano nowe Kolegium Sedziow
duzo bardziej reprezentatywne dla catego srodowiska.

- Zarzad podjat wspomniane juz uchwaty przekazujace wytgcznosc na szkolenie PZ) i WZJ
oraz ustalajgce wynagrodzenie szkoleniowcdw. Intencjg Zarzagdu w tym obszarze jest
przede wszystkim przeciwdziatanie dajgcym sie zauwazyé monopolom w tym zakresie

jak i zmniejszenie kosztéw uczestnictwa.

Nieczytelna decyzyjnos¢ w obszarze sportu i szkolenia, ogromna wielo$¢ o0sob
poruszajgcych sie i podejmujacych decyzje w tym obszarze:
Stan na dzien 29 listopada 2014 r.:

- etatowy cztonek zarzadu



- nieetatowy cztonek zarzagdu

- sekretarz generalny

- dyrektor sportowy

- o$miu etatowych/nieetatowych menadzeréw
- wyznaczeni cztonkowie rady

- cztonkowie programu RIO

- cztonkowie CKE

cztonkowie zespotu d/s szkolenia (p. Huberta Szaszkiewicza)

Zarzad w wyniku konkursu powofat trzech etatowych menadzeréw w dyscyplinach
olimpijskich z rozszerzonymi kompetencjami. Stworzony zostat prosty, pionowy
model - nieetatowy zarzgd — etatowy sekretarz generalny — etatowy menadzer —
etatowy trener kadry (wyjatek ujezdzenie). Na podkreslenie zastuguje ekonomiczny
aspekt sprawy — menadzerowie dyscyplin nieolimpijskich pracujg spotecznie,
natomiast menadzerowie dyscyplin olimpijskich za nierozrzutnym wynagrodzeniem
2500 zt brutto; z czego menadzer dyscypliny skokow przekazat 100% swojego

uposazenia na kadre skokowag junioréw.

5) Niezaspokojenie  artykutowanego zapotrzebowania czotowych zawodnikéow i
szkoleniowcdw na treneréw kadry z uznanym i aktualnym dorobkiem i pozycja
miedzynarodowa.

Zarzad ogtosit i przeprowadzit konkursy na menadzeréw i trenerdw, ze wzgledu na
ogromny niedoczas i zrozumiate emocje Srodowiskowe konkursy i czynnosci okoto
konkursowe przebiegaty w duzym napieciu. Efektem ich bylo jednak przetamanie

stereotypu, ze "nie staé nas na zatrudnienie szkoleniowcdéw zagranicznych”.

5. MARKETING ZWIAZKU

Celem zmniejszenia kosztow zwigzanych z koniecznym dla interesu Zwigzku konsekwentnym
realizowaniem przyjetej wczesniej strategii marketingowej, Zarzad wyprowadzit marketing
na zewnatrz Zwiazku, likwidujgc etat zmniejszono koszt staty. Jednoczes$nie zawarto
korzystng dla Zwigzku umowe na zasadzie prowizyjnej z podmiotem realizujgcym zadania w
tym zakresie, a wynagrodzenie na zasadzie success fee, czyli pochodne od osiggnietego

okreslonego celu, w tym przypadku pozyskanych przychodéw ze sponsordw, jest zaréwno



bezpieczne i korzystne dla Zwigzku jak i silnie motywujgce dla podmiotu wspdtpracujgcego
ze Zwigzkiem w tym obszarze. W konsekwencji tej formy wspotpracy zachowane zostaty
relacje z dotychczasowymi sponsorami Zwigzku, a takze zawierane sg nowe umowy
sponsoringowe. Ponadto dzieki wspotpracy z TVP S.A. znaczaco wzrasta ilos¢ relacji z
zawodow jezdzieckich na antenach Telewizji Polskiej. Oprocz rozpoczetej w ubiegtym roku
wspotpracy dotyczgcej Jezdzieckiego Grand Prix Wolnej Polski i relacji z poszczegdlnych
zawodéw tego cyklu na antenie TVP 1, w tym roku Telewizja Polska relacjonowac¢ bedzie

przebieg rozgrywek nowo powstatego projektu PZJ, czyli Polskiej Ligi Jezdzieckie;j.



