Spotkanie na Torwarze

2 grudnia 2015 r. na Torwarze odbylo si¢ spotkanie Warszawsko-Mazowieckiego
Zwiazku Jezdzieckiego z Zarzadem Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego
reprezentowanym przez prezesa PZJ Michala Szubskiego, wiceprezesa Henryka
Swiecickiego i Wojciecha Jachymka czlonka zarzadu. Na spotkaniu byl obecny
sekretarz generalny PZJ Lukasz Jankowski. W dyskusji uczestniczyli rowniez
przedstawiciele wojewodzkich zwigzkow z innych rejonow kraju.

Honory gospodarza pelil prezes WMZJ Krzysztof Tomaszewski, a dyskusje
prowadzil Pawel Kleszcz.

W trzygodzinnej dyskusji podnoszono problemy zwigzane z funkcjonowaniem
Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jako ciata odpowiedzialnego za organizacje
jezdzieckiego sportu wyczynowego:

e wykorzystania Srodkow finansowych;

e systemu szkolenia i odznak jezdzieckich;

e pracy Biura — decyzji personalnych;

e nowego statutu.
Punktem wyjscia bylo wystapienie prezesa Michala Szubskiego: - Wszystkie
spotkania Zarzqdu ze srodowiskiem jezdzieckim, jakie w ostatnim czasie odbyly sie w
roznych czesciach kraju, majq jeden zasadniczy cel: nawigzac¢ dialog o najbardziej
palgcych problemach, bo tego dialogu dotgd brakowato. Chcemy w bezposrednich
rozmowach, a nie poprzez fora internetowe, ustysze¢ co Zle dziala, co trzeba
poprawi¢. Ostatnie dwa lata byly dla Zwigzku bardzo dynamiczne i najwazniejszym
zadaniem dla nas wszystkich jest uspokojenie nastrojow.
Mineto sto dni od czasu objecia przeze mnie stanowiska prezesa PZJ. W ciggu
ostatniego udato si¢ zredukowac zatrudnienie w Biurze Zwigzku z okoto 20 do 10
0s0b, porzgdkujemy zwigzkowe finanse - staramy sie racjonalnie zarzgdzal
srodkami; pracuje Komisja Statutowa, opracowalismy propozycje zmian i regulacji,
ktore usprawniq prace Zwigzku i uczyniq jq bardziej przejrzystq.

Szkolenia i odznaki

Zdaniem Radostawa Wiszniowskiego system szkolen jest konieczny, jesli mysli si¢
powaznie o sporcie. Przygotowywanie kadry majacej pomagaé adeptom w
zdobywaniu odznak jezdzieckich jest kluczowe 1 powinno si¢ odbywa¢ w
certyfikowanych osrodkach jezdzieckich w systemie mistrz-uczen.

Zdaniem Ewy Lobos system odznak trzeba zreformowac, ale trzeba pamigtaé, ze
sport jezdziecki to tylko wycinek jezdziectwa: - Federacja musi przytulic wszystkich
jezdzgcych konno, ale przede wszystkim dzieci i mlodziez. Trzeba wspierac kluby,
pomagac¢ w budowaniu struktur i szkoleniu. Jesli chodzi o jezdzieckie profesje, to
cierpimy na ich brak.

Michal Szubski dodat, ze systemy szkoleniowe musza by¢ gwarantem jakosci. Na
cate szczescie nie da sie Zadnym systemem zakazac jazdy konnej tym, ktorzy ,,chcg sie
bawi¢ w amatorski sport jezdziecki"na wilasng reke: - Nie jestem wrogiem odznak.
Nikt nie mowi o likwidacji systemu odznak, ale on powinien by¢ przede wszystkim



adresowany do dzieci i mlodziezy. Dorosli czujq sie¢ czesto spostponowani. Trzeba ten
system zmodyfikowac. Istnieje grupa osob dorvostych, ktora zrezygnowata ze sportu
poniewaz odmowita udziatu w egzaminie na odznaki. Sq to osoby, ktore oczywiscie
nie zrobiq juz kariery sportowej, ale chcq mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia w zawodach
dla amatorow. Dorosty zmuszony zdawal egzamin z 8-latkami to nie jest dobry
pomyst na zachecanie do jezdziectwa. Trzeba stworzy¢ alternatywe dla takich osob.
Nie chodzi o likwidacje, a o modyfikacje.

Zbigniew Krasowski podkreslil, ze odznaka daje wiedz¢ 1 umiejetnosci, ktére sa
warunkiem bezpieczenstwa, a bezpieczenstwo jest przeciez najwazniejsze.
Agnieszka Guzowska wskazata, ze egzaminy na odznaki jezdzieckie stajg si¢ czgsto
niestety powodem frustracji przystepujacych do nich dzieci: - Jak to jest, ze roznie
interpretuje si¢ wymagania egzaminacyjne i na skutek tego dzieci czujg sig
skrzywdzone. Wytyczne nie sq szczegolowe, a powinny by¢é bo dzieci sq bardzo
wrazliwe na niesprawiedliwosc.

Finanse

Budzet Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego sklada si¢ ze $rodkéw przyznawanych
przez Ministerstwo Sportu 1 Turystyki (zwigzanych przede wszystkim
z ,,prowadzeniem" dyscyplin olimpijskich) oraz wlasnych — pochodzacych z opflat
wnoszonych przez cztonkdéw Zwiazku oraz — jesli takie sg — sponsorskich.
Dysponowanie panstwowymi pienigdzmi jest obwarowane szczegOtowymi
przepisami 1 zadaniem Zwiazku jest pilnowanie sposobu ich wydatkowania w
zgodzie z nimi.

Natomiast w gestit wladz Zwigzku jest gospodarowanie tak zwanymi ,,wlasnymi": -
Budzet wlasny jest po to, Zeby mozna bylo zatatwiaé sprawy Zwigzku. Nie moze on
jednak finansowac sportu i imprez jezdzieckich — uwaza Radostaw Wiszniowski.
Marek Szewczyk pozytywnie ocenit polityke informacyjng Zwigzku i zadal cztery
pytania: czy jest planowane uzupekienie Zarzadu o jedng osobg; z jakich pieniedzy
jest optacany sekretarz generalny 1 czy w Zwigzku bedzie szef wyszkolenia. Na te
pytania nie oczekiwatl odpowiedzi, natomiast prosil o wyjasnienie czy Biaty Bor,
ktorego zawody zostaty wykreslone z kalendarza na 2016 r., jest jedynym dtuznikiem
PZJ i czy z kalendarza zostanie wykreslone CSIO w Sopocie.

Prezes Szubski odpowiedzial: - Nie jest chyba tajemnicq, ze od diugiego juz czasu
Bialy Bor boryka si¢ z klopotami finansowymi. Wpisanie do kalendarza kolejnych
zawodow w tym osrodku powiekszytoby dotychczasowe zadtuzenie, a Zarzqd tego nie
chce. Z Sopotem natomiast mamy nadzieje zawrze¢ ugode o splacie diugu — trwajg w
tej sprawie negocjacje. Muszq uregulowac swoje diugi do CSIO 2016.

Biuro PZJ i sport

Praca Biura PZJ 1 polityka personalna Zwiazku zawsze budzila emocje. Takze
podczas tego spotkania tematy te podgrzaty atmosferg. Wladzom Zwigzku zarzucano:
— brak w Zarzadzie ludzi znajacych si¢ na sporcie;

— nietrafione decyzje w sprawie powolania trenerow kadry narodowej w
skokach (Geerink) i WKKW (Andreas Dibowski);



— nietransparentne procedury wyboru menedzerow dyscyplin;

— zwolnienie z Biura Konrada Rychlika;

- utrzymywanie na stanowisku sekretarza generalnego PZJ Lukasza
Jankowskiego.

Radostaw Wiszniowski przypomniat, ze jezdziectwo jest oparte na etosie rycerskim,
holdowato zasadom utrwalanym przez wieki. Tymczasem teraz we wladzach
Zwiazku sa osoby, ktérym zarzuca si¢ ktamstwo. Dodal, ze trzeba si¢ opierac na
ludziach wywodzacych si¢ z macierzystego srodowiska znajacych i1 rozumiejacych
problemy sportu.

Andrzej Salacki skoncentrowat si¢ na sprawach personalnych i konsekwencjach
jakie niosg dla Zwiazku: - Porazkq jest wystawienie Nemezjusza Kasztelana do
Europejskiej Federacji Jezdzieckiej. Nie mamy przedstawiciela. To jest czlonek
Zarzgdu na emigracji, na skypie. Mowimy o finansach, a ile kosztujq przejazdy (z
hotelami) pana Kasztelana z Berlina do Polski? I czy rzeczywiscie jest on jest
lekarzem? Porazkq jest zwolnienie Konrada Rychlika, ktory jest fachowcem. Pan
Henryk Swiecicki nie zna sie na sporcie. W sprawie Petera Geerinka — nie bylo
odpowiedzi na postulaty srodowiska. Nie sta¢ nas na pensje¢ dla pana Geerinka, tym
bardziej, ze on w istocie nie trenuje polskich zawodnikow, bo sam startuje.

- Stworzono system naboru na menedzerow dyscyplin — dodat Hubert Szaszkiewicz.
- Sekratarz Genarlany byt odpowiedzialny za te konkursy. tukasz Jankowski jest
dobrym gospodarzem toru, ale w Biurze dziata destrukcyjnie. Biuro nie moze dziata¢
bez fachowcow. Mamy doskonalq kadre trenerow — medale mtodych to ich praca.
Prezes Szubski odniost si¢ do niektorych z poruszanych kwestii: - Pan Hubert
Szaszkiewicz powiedzial, ze wladze Zwigzku powinny by¢ wylaniane sposrod osob,
ktore wywodzq si¢ z tego Srodowiska. Zgadzam si¢ z tym stwierdzeniem, juz na
zjezdzie wyborczym powiedziatem, ze moja kandydatura na stanowisko prezesa to
Panstwa porazka, jako srodowiska jezdzieckiego. Nie potraficie bowiem jako
srodowisko wyloni¢ wladz Zwiqzku sposrod siebie. Zbyt wiele targa Wami konfliktow,
ktorych zrodta majq charakter personalny, a nie merytoryczny. Nemezjusza
Kasztelana nie wybieral Zarzqd — wybraliscie go sami, wy delegaci. Zachecam do
rozmowy o panu Kasztelanie na zjezdzie wyborczym. Mnie nie obchodzi czy on jest
lekarzem czy nie, ale poprosze, Zeby raz na zawsze wyjasnit swoj status zawodowy.
Nie demonizujmy, prosze panstwa. Odejscie Konrada Rychlika wywolato histerie,
ktora budzi moje najwyisze zdziwienie. Z przykrosciq musze powiedzie¢, Ze
niejednokrotnie eskalowat konflikty z Zarzgdem, ktorego nie akceptowal. Czesto
zdarzalo mi si¢ w Zyciu zawodowym wspolpracowaé¢ z ludimi, za ktorymi nie
przepadatem. Zawsze w takiej sytuacji mogtem odejs¢, jezeli jednak pracowatem
nadal, to staratem si¢ wykonywac swoje obowiqzki najlepiej jak potrafitem. Takiej
postawy oczekiwatem od pracownikow Biura. Jesli pan Konrad zdecydowal sig
zosta¢, powinien wykazac¢ odrobine dobrej woli i checi wspoitpracy. Z przykroscig
rozstatem si¢ z nim, bo mial duzq wiedze, ale oprocz wiedzy musi by¢ tez chocby
sladowa wola porozumienia.

Padly réwniez zarzuty pod adresem wiceprezesa ds. sportu o nietrafione decyzje



dotyczace powotywania menedzeréw i kadry narodowe;.

- Nigdy sie sportem nie zajmowatem — wyjasnil nieco ironicznie Henryk Swiecicki.
— Organizowatem jezdzieckie Zycie akademickie, zorganizowatem mojq firme, robie
miedzynarodowe zawody u siebie. Organizuje sport jezdziecki i w to sie angazuje. Nie
chce by¢ obrazany, bo nie jezdzitem konkursow olimpijskich.

- Ty odpowiadasz za sport, podpisales niedobry sktad kadry skokow. Biuro zostato
pozbawione fachowcow - ripostowal Hubert Szaszkiewicz. - Zarzqd w listopadzie
2014 zlikwidowatl wszystkie komisje. W styczniu 2015 pojawita sie informacja kto
bedzie szefem dyscypliny. Marek Kazmierczak nie powinien nim byc.

O roli menedzera 1 korelacji z trenerem kadry mowit m.in. Rudolf Mrugala: - Bez
planow nie da sie robi¢ sportu. Czy takie plany zostaly opracowane? Musi je
podpisac trener i wlasciciel konia. Kadre powotuje sie raz w roku z korektami, w
oparciu o regulamin. Bylo w niej 10-11 osob. Potem 18. Na jakiej zasadzie? Sktad
kadry — bez sensu, nie ma tych, ktorzy powinni by¢. Dlaczego nasza reprezentacja nie
ma lekarza? Nie mozna eksperymentowac¢ na zawodach! Psycholog: zaczglem
pracowac z panig Marzeng Herzig dawno temu, ale psycholog jest dla zawodnikow,
a wiec potrzebny na zawodach, a nie po ich zakonczeniu. Czy ktos przeczytal
sprawozdania z ME? Nikt nie wyciggngt wnioskow.

— Ktos powiedzial, ze Zarzqd nie zareagowat na krytyke. 1o sie nie zgadza. Pan
Kazmierczak zostal odwotany — przypomnial Marek Szewczyk. - Ma zosta¢ do
konca tego roku, a potem w konkursie ma zosta¢ wybrany ktos inny.

— Jak ma wyglgdac trenowanie polskiej kadry, jesli trener mieszka w Holandii —
pytat Jan Ratajczak. - Jako trener wychodze¢ ze stajni ostatni. My dajemy pienigdze
poprzez licencje, trenujemy ludzi i konie. Co z systemem szkolenia?

Dominika Krasko-Bialek zwrdcita uwage na brak pomocy ze strony PZJ dla
osrodkow sportowych: - Mam najwiekszy osrodek ujezdzeniowy w Polsce. To co
robie, robie dla ujezdzenia. W PZJ jest potrzebny zespol operacyjny, ktory bedzie
pomagal. Chciatabym wiedzie¢ gdzie zdoby¢ pienigdze na zawodnikow, bo jest duzo
takich miejsc. I to powinien wskazywacé PZJ. Trzeba wykonywac swojq prace, a nie
ktoci¢ si¢ o wszystko. Konrad Rychlik pracowal z nami, zyl tym, a teraz nie ma
nikogo na jego miejsce. Jak pan, panie prezesie zamierza pomoc mojemu klubowi?
Michat Szubski — Po odejsciu Pana Konrada Rychlika dzial sportu ma strukture
macierzowq. Pracownicy majg co prawda wydzielone zadania, ktorymi si¢ zajmujg,
ale bedziemy dgzy¢ do tego aby kazdy z nich byl w stanie zastgpi¢ kogos innego ze
swojego dziatu. Mam nadzieje, ze w sprawach zgloszen i rejestracji nie zawiedziemy
naszych zawodnikow. Przetom roku z pewnoscig bedzie dla calego Biura swoistq
probg sprawnosci dziatania.

Przedstawiciel Rady Zwigzku Jacek Wolski zapewnil, ze reprezentowane przez
niego cialo wypelnia swoje zadania, takze w kwestiach personalnych.
Nieprawidlowosci biorg si¢ — jego zadaniem — z problemow komunikacyjnych
pomiedzy Zarzadem a czitonkami Zwigzku: - Zarzgd nie do konca wypetnia wole
porozumienia i dialogu ze Srodowiskiem jezdzieckim. Zaproponuje zmiang w Statucie,
ktora wymusi dialog: powolanie komisji wewnetrznych, ktore raz w roku,
obligatoryjnie,  uczestniczylyby w konferencjach srodowiskowych i opiniowatly
sprawy szkoleniowe oraz dotyczgce wyborow komisji.



Do spraw statutowych nawigzat tez Wojciech Pisarski: - Dowiadywalem si¢ u
Przewodniczqgcego Komisji Statutowej ile 0sob meilowo skomentowato projekt
Statutu — okazalo sie, Ze trzy. 1o jest skala zainteresowania sportem ludzi Zwigzku. A
jesli mowa o transparentnosci, to menedzerem Komisji Powozenia nie jest ojciec
zawodnika, ale wrecz zawodnik...

Prezes Szubski odpowiedzial: - Ta sprawa nie jest przez srodowisko powozeniowe
kontestowana. Podobnie jest w sportowych rajdach konnych. Czy zabroni¢ tym
zawodnikom startow jesli zostajq menedzerami? ...

Dyskusje¢ zakonczyto obszerne wystapienie Marcina Szczypiorskiego: - Wspolczuje
prezesowi Szubskiemu. Boli mnie to, co si¢ dzieje, bo bez dialogu nic nie rozwigzemy.
Jestem przerazony tym, co dzieje sie w Srodowisku, na portalach, blogach.
Nieszczescie zaczelo sig gdy rozpadt sie nasz Zarzqd.

Jezdziectwo ma zawsze pod gorke — za naszych czasow nie bylo lepiej. Problemy
zaczely sie za prezesury pana Abgarowicza. Niestusznie postawiono kreske po tym co
byto. Trzeba zajrze¢ do materiatow Rady Zwigzku, bo uchwalty ciata kontrolnego nie
byly realizowane. Zmiany nie szty w dobrym kierunku. Nie informowano nas o
waznych sprawach.

TORIS. Czym dla nas byl program TORIS nie wiedzieli ci, ktorzy przejeli od nas
Zwiqzek. Nie zapytali, nie zainteresowali sie. My kupilismy TORIS swiadomie, mial
by¢ bazg danych koni i zawodnikow. Mial rozwigza¢ wszystkie problemy
informatyczne. Mielismy zastrzezenia do pracy firmy, ktora tworzyta, zarzqdzilismy
audyt, poprawki byly wdrazane. Nie rozumiem dlaczego brak kontynuacji. Program
bytby pomocny w Biurze na poziomie wszystkich dyscyplin. Gdyby dzialal —
rozwiqzatby problemy informatyczne Zwiqzku.

ARTEMOR jest dla mnie niezrozumiaty, a kosztowal pot miliona ztotych. Trzeba to
wyjasnic.

ME WKKW w Strzegomiu — bledna decyzja Zarzqdu w poprzednim skladzie, bo
koszty sq ogromne. Bedzie nagonka na Zwigzek za zte organizowanie ME w 2017 r.
MARGINALIZACJA SPORTU. Nie rozumiem, dlaczego sport jest marginalizowany,
nie ma szefa sportu wyczynowego. Ja wiem, ze dzieci sq wazne, ale sport jest
najwazniejszy.

PIENIADZE. Uczulam, zebyscie nie zachiystywali si¢ pieniedzmi, ktore nadplanowo
dostalismy od MSiT. Nie wydawajcie tych pieniedzy bez sensu, bo si¢ nie rozliczycie.
Panstwowe pienigdze sq bardzo niewygodne. Kiedys mozna bylo pomagac
organizatorom zawodow teraz nie. Zawodnicy nie dostajq pieniedzy na duze zawody.
Ostrzegam: trzeba jasno powiedzie¢ na co nas stac¢ z dotacji panstwowych. Trzeba
planowac treningi, starty. Sport to planowanie.

SZKOLENIE KADR. Bylismy za deregulacjq, ale nie w takiej formie. Nauczenie sie
trenowania to wielka sztuka — nie mozna tego robi¢ bez przygotowania.

ODZNAKI sq konieczne. Tak nas kiedys uczono i tak musi by¢. Nasz sport jest bardzo
ztozony. Odznaki sq po to, Zeby startujgcy w zawodach mial podstawy wyszkolenia.
TRENERZY KADRY. Nie rozumiem, jak mozna byto dopusci¢ do tych kontraktow.
Andreas Dibowski to wyrzucone pienigdze. On sam startuje wiec nikim si¢ nie zajmie.
FUNKCJA MENEDZERA wziela sie stqd, Ze miatem doS¢ uZerania sie z otoczeniem



— ktos musial by¢ odpowiedzialny za poszczegolne konkurencje. Wybory na
menedzera skokow byly zmanipulowane. Wyrazilem wtedy opinie, zZe Marek
Kazmierczak sie nie nadaje. W kazdej dyscyplinie powinien by¢ etatowy pracownik —
menedzer.

STATUT. Statut z 2012 roku wymaga generalnej przerobki. Chetnie podzielg sig
doswiadczeniami. Podstawowe pytanie brzmi: za co odpowiada PZJ, bo za wszystko
odpowiadac nie moze, chocby dlatego, ze sq WZJ-y. Sprawa zasadnicza — zmiana
klucza wyboru delegatow na zjazd.

Prezes PZJ Michal Szubski: - Uwazam, ze warto sie¢ nawzajem stuchacé. Nie
zaskoczyly mnie wqtki personalne tej dyskusji, cho¢ szkoda, zZe zdominowaly naszg
dyskusje. Moim zdaniem kluczem do diugofalowych pozytywnych zmian jest zmiana
ordynacji wyborczej delegatow.

Mtodziez nie bardzo interesuje sie sprawami Zwigzku wiec trzeba jg do tego zachecic.
Mtodzi ludzie nie mogq stac z boku i niemo ,, kibicowac¢” wojnom na ,,gorze”.

Jako Zarzqd, w krotkiej perspektywie mamy dwa fundamentalne cele — jawnosc i
kolegialnos¢ naszej pracy, drugi — transparentnos¢ finansow Zwiqgzku. Bedziemy
publikowac zarowno informacje o naszej pracy, jak i wszystkie informacje finansowe.
Zaczniemy od przedstawienia rozliczenia 2015 roku.

Chcialbym przypomniec, ze zgodnie z decyzjq Zarzqdu do 15 grudnia mozna sktadac
kandydatury na funkcje menedzera skokow. Do czego bardzo zachecam. Jeszcze
przed koncem roku Zarzgd postara si¢ rozstrzygngc to postepowanie konkursowe.
Mam nadzieje, zZe zgtoszq si¢ osoby merytorycznie przygotowane i chetne do pracy.
Optymistyczne jest to, ze mimo wielu konfliktow srodowiskowych jest w Polsce coraz
wigcej dobrych osrodkow jezdzieckich i coraz wiecej ludzi jezdzi konno. Wspierajmy
ten trend odkladajgc na bok wzajemne animozje personalne.

Opr. Barbara Krasowska



