Proponuj¢ pojedynek

Mingetly 3 tygodnie od momentu, kiedy na zebraniu rady PZJ zgromadzonym tam przy okazji
prezesom WZJ-tow zaprezentowany zostat kandydat na prezesa PZJ — Michat Szubski.
,Kandydat przedstawit swoja dlugoterminowg wizje prowadzenia zwiagzku i rozwoju sportu
jezdzieckiego w Polsce, a takze odpowiadat na pytania zebranych” — jak glosi komunikat
zawieszony na stronie PZJ.

Zaapelowatem wowczas (23 VI) do pana Szubskiego, aby zaprezentowat swoj program
catemu Srodowisku. Wiemy, ze obecnie PZJ rzadza prezesi WZJ-tow 1 to oni sg najwazniejsi
dla kazdego kandydata na prezesa PZJ. Z nimi trzeba w pierwszym rzedzie rozmawiac i si¢
uktada¢. Jednak nie zaprezentowanie catemu srodowisku swego programu i swojej osoby
(wiekszosci w naszym srodowisku kompletnie nieznanej) moze zosta¢ odczytane jako
lekcewazenie tegoz srodowiska.

Ja z dziennikarskiego obowigzku zrobitem rozeznanie do co osoby kandydata na prezesa PZJ.
Obejrzatem m.in. odcinek programu ,,Ugotowani”, w ktorym w roli gospodarza i jednej z
czworga 0sob rywalizujacych o miano najlepszego kucharza wystapil Michat Szubski.
Zobaczylem m.in. jak mieszka i czym si¢ zajmuje. Gdyby chodzito o wybor prezesa
Polskiego Zwiazku Jezdzacych na Koniach i Strzelajacych z Lukow to nie miatbym
watpliwosci, ze pan Szubski bytby dobrym kandydatem (ci, ktorzy takze obejrzeli 6w
program, wiedzg o czym pisze). Jednak 3 sierpnia b¢dziemy wybiera¢ nowego prezesa
Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego. Koni si¢ w tym sporcie takze uzywa, ale troche inacze;.
Czy kandydat prezesow (niektorych) WZJ-to6w ma o jezdziectwie pojecie? Byloby dobrze,
aby do tego sprobowat przekona¢ cate srodowisko.

Z programu ,,Ugotowani” wiem, ze pan Szubski dobrze si¢ czuje w sienkiewiczowskich
klimatach. A zatem wyzywam pana Michata na pojedynek. Na programy. Programy
kandydatéw na prezesa PZJ. Oglaszam zatem wszem i wobec, zZe tez zamierzam kandydowac
na prezesa PZJ. Wiem, ze w obecnej konfiguracji i przy tym skladzie delegatéw szanse mam
znikome, ale...

Po pierwsze - cale zycie uprawiatem jaki$ sport. A w sporcie czasami si¢ wygrywa, ale
czesciej przegrywa. Sport uczy pokory 1 uczy przegrywania. Ja si¢ przegranej nie boje.

Po drugie — nie o to chodzi, by ztapa¢ kréliczka, ale by goni¢ go. Chodzi mi o to, aby te
wybory nie byly farsa. Aby miaty posmak prawdziwej demokracji, zeby dwoch (a moze
wiecej) kandydatow najpierw przeprowadzito co$ na ksztatt kampanii wyborczej,
zaprezentowato swoje programy wyborcze catemu srodowisku, a potem poddato si¢
weryfikacji wyborcze;j.

Oto m¢j program:

Sport wyczynowy priorytetem.

Z wielkim niepokojem obserwuj¢ to, Ze obecnie, w ogniu nieustannych potyczek
personalnych, sprawy czysto sportowe schodzg na drugi, a moze i na trzeci plan. A przeciez
sprawg by¢ albo nie by¢ Zwiazku jest to, aby polscy jezdzcy wystartowali na IO w Rio.
Cho¢by dwoch-trzech. Chocby jeden, ale jednak. Jesli nie wystartuje w Rio Zzaden Polak, to w
nastepnych latach PZJ spadnie do nizszego koszyka w hierarchii ministerstwa sportu 1
panstwowe dotacje (i tak bardzo skromne jak na potrzeby) zostang zmniejszone.

Rozumiat to Marcin Szczypiorski. Przed 10 w Atenach, w Hongkongu i Londynie prowadzit
wybranych zawodnikow za raczke. Staral si¢ zaspokoi¢ ich wszystkie potrzeby, nierzadko
spetnial zachcianki, aby tylko wywalczyli olimpijskie kwalifikacji. I to si¢ za kazdym razem



udawato. Potem nasi reprezentanci byli ttem dla najlepszych, ale PZJ postrzegany byt (i na
razie jest) przez ministerstwo sportu jako Zwigzek majacy sportowcodw na poziomie
olimpijskim!

Mam wrazenie, ze poprzednia ekipa rzadzaca (Abgarowicz + Wawrzyniak) tego kompletnie
nie rozumiata — mieli inne priorytety (sponsorzy i telewizja — i tu mieli sukcesy), a i obecny
zarzad nie docenia wagi tego problemu. Nie widaé, aby ktokolwiek ,,prowadzit naszych
zawodnikow za raczke” na tej olimpijskiej Sciezce. Rozumiejg to niektorzy zawodnicy i
niektére zawodniczki 1 same probuja ta olimpijska droga podaza¢. Oby im si¢ udato.
Trzymam za nich kciuki. Wolatbym jednak wystgpowac nie w roli kibicujgcego im, a w roli
tego, ktoéry moze im pomoc. Organizacyjnie, logistycznie. Bo to jest gtdwne zadanie zwigzku
sportowego.

Zadaniem PZ]J jest takze dbanie o pozostale konkurencje, cho¢ nie sa one olimpijskie.
Rozwijajace si¢ ostatnio paraujezdzenie, stabo rozwinigte w Polsce woltyzerka 1 wyScigi
dlugodystansowe oraz stojagce na wysokim poziomie powozenia. Zwlaszcza ta ostatnia
konkurencja wymaga szczeg6lnej troski, gdyz obecnie jest ta, ktora dostarcza najwigekszych
sukcesow w imprezach rangi mistrzostw kontynentu.

Organizacja ghupcze

To co teraz powiem, moze zadziata¢ na moja niekorzys¢, ale nie mam zamiaru uprawiaé
poprawnosci politycznej 1 dziala¢ w mys$l zasady: ,,oby si¢ tylko komus nie narazi¢”.
Uwazam, ze najwazniejsza rola PZJ nie jest wcale zdobywanie pienigdzy od sponsorow.
Najwazniejszym zadaniem jest dbanie o to, aby mechanizm pt. ,,polskie jezdziectwo”
sprawnie funkcjonowat. Potrzebujemy jako srodowisko, aby:

- wlasciwie dziatato biuro PZJ, aby sprawnie obstugiwato wszystkich, ktérzy wykupuja w
PZJ jakas$ licencje, paszport, czy inng ustuge, aby pracowali tam ludzie kompetentni i na
wlasciwych stanowiskach, aby nie tworzyly si¢ ,,korki” przy wykupywaniu tychze licencji;

- trenerzy kadry publikowali zasady wytaniania reprezentacji na imprezy mistrzowskie
we wszystkich sportach i kategoriach wiekowych, aby te zasady byly jasne i
zrozumiate dla wszystkich 1 aby byly ,,swigte”;

- zawodnicy bedacy w kadrze narodowej wiedzieli, na co mogg liczy¢ w danym
sezonie, jesli chodzi o pokrywanie przez PZJ cz¢sci kosztow ich startow w
zaplanowanych przez trenera danej kadry i zatwierdzonych przez szefa szkolenia (i
zarzad) zawodach miedzynarodowych;

- wszystkie podmioty byly traktowane jednakowo, zwlaszcza organizatorzy zawodow;

- jawnos¢ (transparentnos$¢) nie byta pustym hastem, a codziennoscia, zwlaszcza w
kwestii umow zawieranych przez PZJ, pensji trenerow, puli pienigdzy przeznaczanych
na poszczegolne konkurencje, itp.;

- kalendarze zawodow na rok nastepny byly znane jesienig roku biezacego;

- aktualizacja przepisow krajowych na podstawie zmian w przepisach
migdzynarodowych bylta tworzona przez fachowcow i1 publikowana corocznie jesienig
sezonu poprzedzajacego wejscie w zZycie owych zmian, a nie w marcu podczas
trwajacego juz sezonu;

Dwa filary

Dla wlasciwej pracy organizmu, jakim jest zwigzek sportowy, bardzo wazne jest to, aby jego
funkcjonowanie oprze¢ na dwdch petnoetatowych pracownikach: szefie wyszkolenia i
sekretarzu generalnym. Pisatem o tym szerzej niedawno w tekscie ,,Dwa filary”, nie bede
wiec si¢ teraz rozpisywal. Bardzo waznym zadaniem wiadz PZJ, w tym nowego prezesa,
bedzie zatem obsadzi¢ te dwie funkcje wtasciwymi osobami. A znalez¢ wlasciwych
kandydatéw nie bedzie tatwo, zwlaszcza przy obecnym sktdceniu srodowiska. Bo przeciez do



tego, aby taka wtasciwg osobe zatrudnié, potrzebne bedzie nie tylko to, aby ja wynalez¢, ale
takze konsensus w gronie catego zarzadu, aby ja zatrudnic.

Dalsza profesjonalizacja

Obecne wladze PZJ wprowadzity czesciowo ptatnych menedzerow w niektérych
konkurencjach. Jest to krok do przodu w stosunku do tego, z czym mieliémy do czynienia w
przesztosci (przewodniczacy komisji). Jest to jednak tylko potsrodek. Aby osiagnac postep
potrzebna nam jest dalsza profesjonalizacja. Moim zdaniem pion sportowy powinien
wyglada¢ tak: trener kadry (lub trenerzy, jesli ma ich by¢ dwoch, np. senioréw oraz mtodych
jezdzcow 1 juniorow) podlega szefowi wyszkolenia. Rezygnujemy z instytucji quasi-
zawodowych ,,menedzeréw” czy przewodniczacych komisji sportowych.

Oddanie spraw czysto sportowych w rece dziataczy spotecznych (bo nimi nadal sg tez
menedzerowie) jest jednym z najwigkszych btedow, jakie popetiliémy jako srodowisko.
Takiego dziwolaga - dzialacze spoleczni nadzorujg prace trenerow badz ich zastgpuja, nie ma
w zadnym innym zwigzku sportowym! My tego nie dostrzegamy, bo nie wySciubiamy nosa
poza nasze srodowisko. Dla nas ten stan rzeczy jest normalny, ale prosz¢ mi wierzy¢ — on jest
nienormalny! A przede wszystkim jest szkodliwy!

Trzeba odebra¢ wladzg (w sprawach sportowych) dziataczom spotecznym i przekazac ja w
rece trenerow zatrudnianych przez PZJ i w rece szefa wyszkolenia.

Wiem, Ze to co teraz pisze, dziala na mojg niekorzys$c¢. Przeciez wsrdd delegatow sa
menedzerowie, sg byli przewodniczacy komisji, sg cztonkowie komisji i sg tacy, ktorzy o tych
funkcjach marzyli i nadal marza. Im si¢ to nie spodoba. Jednak podkreslam jeszcze raz —
praca spoteczna to przezytek. Opierajac na niej dziatanie Zwigzku skazujemy si¢ sami na
sportowe Sredniowiecze.

Zreszta niech kazdy si¢ rozejrzy wokot: ilez to razy bylismy §wiadkami, ze kazdy chetnie da
sie¢ wybrac¢ do jakiegos$ ciata, ale potem... Przeciez ja nie mam czasu, ja musz¢ pracowac,
zarabiac, to powinien robi¢ etatowy pracownik PZJ. Wiec po co bylo si¢ dawa¢ wybierac!

Naprawienie btedow

Pozostajac przy sprawach sportowych — nalezy naprawi¢ bledy, jakie popetit obecny zarzad.
Po pierwsze - mam na mysli fakt, ze konkursy na treneréw kadry nie przewidywaty
wytonienia kandydatow na dwa odrgbne etaty: osobno trenera kadry seniorow i osobno kadry
mtodych jezdZzcow 1 junioréw. Obecnie w skokach 1 WKKW obiema grupami zajmuje si¢ po
dwach szkoleniowcow: trener kadry i jego asystent. To jest zte. Rozmywa odpowiedzialnos¢ i
faktycznie jest fikcja — nikt nie jest w stanie dobrze ogarna¢ wszystkich trzech grup
wiekowych.

Po drugie mam na mysli fakt zatrudnienia jako trenerow kadry czynnych zawodnikow
zagranicznych. Jeden plus tej sytuacji jest niewatpliwy i tego nie zamierzam negowac. Trudno
w Polsce znalez¢ kogo$, kto miatby odpowiedni autorytet, zwlaszcza wsérdd senioréw. Latwiej
o takowy u kogo$ z zagranicy, zwlaszcza jesli ma nazwisko, jak to jest w przypadku Andreasa
Dibowskiego i Petera Geerinka. Jednak fakt, ze obaj panowie sg nadal czynnymi
zawodnikami (Dibowski z szansami na 10) sprawia, ze ich opieka nad naszymi kadrowiczami
jest iluzoryczna. Zwlaszcza nad mtodziezowcami 1 juniorami. To trzeba zmieni¢.

Do tego dochodzg kwestie wynagrodzenia trenerow. Jesli pogloski o uposazeniu Petera
Geerinka (4500 euro + koszty) oraz Rudigera Wassibauera (6000 zt + koszty) sa prawdziwe,
to powstaje pytanie, czy nas na to sta¢. Zreszta niebawem olimpijska kwalifikacja w skokach
dla federacji z grupy C (czyli naszej) w Samorinie (30 VII — 2 VIII), a wigc w dniu zjazdu
bedziemy juz wiedzieli, czy ,,optacito si¢” zatrudni¢ Petera Geerinka za taka gaze, czy nie.

Finanse



Czeka nas ,,zaciskanie zwigzkowego pasa” 1 wprowadzenie wigkszej dyscypliny wydatkow.
Sytuacja finansowa Zwiazku nie jest bowiem dobra, a sktada si¢ na to wiele czynnikow.

Jednym z nich sg niekorzystne umowy, ktore trzeba bedzie probowaé¢ zmieni¢. Jedng z nich
jest 5-letnia umowa z Warka na MP w skokach. Pragne zwroci¢ uwage na fakt, ze ta umowa
byta pierwszym i bardzo powaznym powodem, dla ktorego ,,Hermanowicze” odwotali w
listopadzie 2013 roku prawie caly zarzad. Jednak trudnej kwestii umowy z Warka, korzystne;j
dla organizatora, a niekorzystnej dla Zwiazku, wybrany wowczas zarzad i ten obecny do dzi$
nie zatatwity.

Inne niekorzystne dla Zwigzku umowy to m.in. ta z radcg prawnym (o czym pisatem
niedawno w tekscie pt. ,,Nierozwigzywalna umowa”), z gming Biala Cerekiew (bo jest
korzystna tylko dla Lewady Zakrzow, dla PZJ 1 dla gminy za$ nie).

Przed zjazdem w 2013 roku Hermanowicze bili na alarm, ze Zwigzkowi grozi bankructwo.
Nie doszlo do tego. Teraz zwolennicy Abgarowicza podnoszg to jako argument przeciwko
obecnemu zarzadowi 1 tym prezesem WZJ-téw, ktdrzy go popieraja, ze uzywanie tego
argumentu bylo woéwczas §wiadomym fatszowaniem rzeczywistosci.

Nie byto.

»Strata w roku 2013 wyniosta 587 zt. To bardzo duzo.” — to przyznawal nawet w swoim liscie
otwartym Lukasz Abgarowicz. Jesli wziag¢ pod uwage, ze zarzad Marcina Szczypiorskiego
zostawit w 2012 roku gorke ok. 200 tys. zl, faktyczna strata za 2013 rok wyniosta ok. 800 tys.
zt. To sg fakty, ktore trzeba przypomniec.

Cze$¢ zobowigzan finansowych Zwigzku, ktére powinny by¢ uregulowane w 2014 roku,
przeszty na ten rok. Ten ruch jest jednym z trzech gtownych czynnikow, ze sytuacja
finansowa Zwigzku jest obecnie nieciekawa.

Drugi ruch to ten wykonany na dzien dobry przez obecny zarzad: zmniejszenie sktadek dla
klubow (o instytucji BPK za chwile), a trzeci to rozrzutnos¢, o ktorej pisat ostatnio Bartosz
Jura: podréze samolotami, spanie w drogich hotelach, stoliki VIP-owskie na zawodach
rezerwowane z kasy PZJ, wysokie pensje dla zagranicznych trenerow.

Wprowadzenie wigkszej dyscypliny wydatkow jest to tym bardziej konieczne, ze wplywy od
sponsorow sg mniejsze niz zapowiadat to byty prezes. W swoim lisci otwartym pisat: ,,Na
podstawie wstegpnych rozmdéw ze sponsorami mozemy realnie zatozy¢ wptywy sponsorskie na
rok 2015 na poziomie 2,5 mln zt brutto.”

Tymczasem w tym roku PZJ otrzyma od sponsorow ok. 635 tys. Wg mojej wiedzy sktada si¢
na to: 500 tys. od Totalizatora Sportowego, 55 tys. od firmy Synektik oraz 80 tys. od firmy
Apart (czg$¢ z trzyletniej umowy przypadajaca na jeden rok).

635 tys. zt to spora suma, jednak duza czg$¢ tych pienigdzy idzie na obstuge sponsorow i na
zapewnienie transmisji telewizyjnych i w kasie Zwiazku na sport zostaje juz z tego niewiele.

Wiasnie, ile zostaje. Wezmy pod lupe 2014 rok. Wg bytego prezesa wptywy sponsorskie
wyniosly 670 tys. zt, za§ catkowity koszt transmisji telewizyjnych 350 tys. zt, czyli w kasie
Zwiazku zostato (670 — 350 = 320) 320 tys., co stanowi 47,7% przychodu. W protokotach
rady PZJ mozna za$ wyczyta¢, ze wpltywy od sponsorow w 2014 r. wyniosty 412 tys. zt, za$
umowy z TVP 235, zostato wiec (412 — 235 =177) 177 tys. zk, co stanowi 42,9% przychodu.
Ktorg by wersje nie przyjac¢ za prawdziwg, w procentach nie roznig si¢ one wiele: 47,7 1 42,9.
To nalezy jeszcze pomniejszy¢ o koszty obstugi sponsoréw (przeszkody, banery, stolik VIP-
owski). To ile moglo zosta¢ - 35%?

Mozna zatem zakltadac¢, ze w tym roku z sumy 635 tys. zl na ,,czysto” w kasie Zwigzku tez
pozostanie 35%, czyli ok. 223 tys. zl.



BPK

Nie uwazam, ze instytucja zawodnikéw bez przynaleznos$ci klubowej (BPK), ktéra sie¢ w
polskim jezdziectwie pojawila w roku 2006, jest czyms$ niezbednym, czyms$ co byto
konieczne. Lepiej dla polskiego jezdziectwa, aby nigdy si¢ nie narodzita. Abysmy nie byli
wyjatkiem w europejskim jezdziectwie, bo w catej Europie nie ma instytucji BPK. Pisalem o
tym w tekscie ,,Zapedzanie dzina do butelki” i tam odsytam do szczeg6tow zainteresowanych.
Jednak jesli juz od kilku lat taka forma egzystowania zawodnikéw na naszym podworku
istnieje, to walka z nig nie ma sensu. Ewentualne korzysci ze zlikwidowania BPK (zresztg czy
wzmocnienie klubow jest warte tej walki?) nie rekompensujg strat w postaci niezadowolenia
zawodnikow, ktorym probuje sie odebra¢ pewien przywilej 1 ktorych probuje sie na site
zapedzi¢ do klubow. Do klubow, ktore sg czesto tylko na papierze.

Uwazam, ze walka z BPK nie ma sensu. Trzeba raczej zastanowic¢ si¢, co zrobi¢, aby
wszyscy, ktorzy wykupuja w PZJ jakakolwiek licencje, mieli mozliwo$¢ by¢ reprezentowani
na zjazdach. Aby stworzy¢ mechanizmy wytaniania przedstawicieli wszystkich tych grup
(lekarze weterynarii, delegaci techniczni, gospodarze toru, s¢dziowie, trenerzy). No ale do
tego potrzeba zmieni¢ najpierw mentalno$¢, a potem statut. Tego fragmentu prosz¢ wigc nie
traktowac¢ jako programu wyborczego, bo wiadomo, ze takich spraw nie moze zmieni¢ prezes
PZJ w pojedynke. Zmiany w naszej jezdzieckiej konstytucji moga si¢ dokona¢ tylko za
przyzwoleniem wigkszosci srodowiska.

I inne
I na koniec hastowo o innych problemach, ktoére trzeba bedzie rozwigzac, i zadaniach, ktore
sobie stawiam:

- rozwigzanie bardzo skomplikowanej sytuacji obstugi informatycznej Zwigzku i
doprowadzenie do sensownego zakonczenia sprawy programéow Toris 1 Artemer;

- w zarzadzie musi by¢ podziat zadan; nie moze by¢ czterech ministréw bez teki, musza
odpowiada¢ za konkretne obszary;

- proba zasypania podziatlow w srodowisku — nie jestem osobg ,,pami¢tliwg”’, zawsze
stucham madrzejszych od siebie 1 jestem gotow wspotpracowac z kazdym, komu
dobro polskiego jezdziectwa (a nie jego prywatne) lezy na sercu;

- zamierzam kontynuowac to co dobre, a ostatnio najwiekszymi osiggnig¢ciami sg cykl
Grand Prix Wolnej Polski i duza obecno$¢ jezdziectwa, gtownie skokow przez
przeszkody (bez wzgledu na koszty, uwazam to za dobry ruch);

- trzeba szuka¢ wartosciowych ludzi z pokolenia 30- i 40-latkow i promowac ich w
roznych obszarach, przede wszystkim w gronie s¢dzidw 1 w strukturach FEI 1 EFJ.

Srodowisku jestem znany glownie jako dziennikarz. Przypomne, ze bytem tez dziataczem.
Przez ok. 15 lat dzialalem najpierw w Sekcji Jezdzieckiej CWKS Legia Warszawa, a potem w
Stowarzyszeniu Klub Jezdziecki Legia Kozielska, ktorego bytem jednym z zatozycieli. Przez
15 lat zajmowatem si¢ zawsze dwoma obszarami: sportem (najczgsciej bytem wiceprezesem
ds. sportu) oraz pozyskiwaniem sponsoro6w na imprezy, ktoére wraz z kolegami z zarzadu
organizowaliSmy na hipodromie przy ul. Kozielskiej. A imprez tych byto wiele: cztery MP
(2001, 2002, 2005, 2008) trzy MPMK (2000, 2001, 2002), finat OOM 2005 1 wiele
Memoriatéw mjr. Wiktora Oledzkiego.

Cho¢ skala nie ta sama, jednak problemy i cele byly te same, jakie stoja przed prezesem PZJ.
A tak na marginesie, kiedy w 2008 roku namowitem kolegow z komitetu organizacyjnego
MP, zZe trzeba ,,kupi¢” transmisje telewizyjng, bo musimy miec jej 100-procentowg pewnos¢,
bo tego oczekuja sponsorzy, to zatatwitem to. Kosztowatla nas 40 tys. zt. Od sponsoréw udato
nam si¢ pozyskac 102 tys. zt. Latwo wyliczy¢, ze to co zostawalo nam na pokrycie kosztow
organizacyjnych MP wynosito 62 tys., czyli ok. 60%. UzyskaliSmy wiec wyzszy procent od



tego, jaki przytoczylem wyzej a propos sytuacji w PZJ w roku 2014. Jesli za$ uwzglednié, ze
wowczas uzyskaliSmy jeszcze 128 tys. zt od urzgdow: miasta 1 marszatkowskiego i1 catkowity
przychdod wynidst 230 tys. zl, to po odjeciu 40 tys. na TVP zostawato nam w kasie 190 tys.,
czyli 82,6%.

Przytaczam ten konkretny przyktad z dwoch powodow. Po pierwsze, aby u§wiadomic
Panstwu, ze doceniam role telewizji 1 tego, ze aby zapewnic¢ sobie transmisje, trzeba za nie
ptaci¢. Po drugie, ze doceniam rol¢ sponsorow. Wiele czasu i energii po§wigcatem na to, aby
ich pozyskac¢ na imprezy organizowane na hipodromie Kozielska. Bedg tez potrafit zabiega¢ o
sponsordw na imprezy organizowana na hipodromach catej Polski.

Obecnie nie jestem zwigzany z zadnym osrodkiem jezdzieckim. Nie mam tez dzieci
jezdzacych konno. Jestem osoba niezalezng. Nie bede zaktadnikiem Zadnej grupy interesow.
Gwarantuj¢ obiektywizm. Znajg mnie Panstwo z tego, ze mam odwage glosi¢ publicznie
swoje zdanie, nawet jesli si¢ tym komus$ narazam. W rzadzeniu ta cywilna odwaga jest bardzo
potrzebna, bo nie mozna osiaga¢ wytyczonych celow, nie narazajac si¢ komus. Zadowoli¢
wszystkich si¢ nie da. Mogg zapewni¢, ze nie zabraknie mi odwagi w podejmowaniu
trudnych decyzji i determinacji w dazeniu do realizacji wytyczonych celow.

Bez wzgledu na to, na kogo Szanowni Delegaci bedziecie glosowac 3 sierpnia, podejmijcie
decyzje, kierujac si¢ swoim rozumem i sumieniem.

Marek Szewczyk



