Z listu ztozonego przez Marka Lewickiego w imieniu zawodnikéw Kadry Narodowej Skoczkéw na rece
Prezesa PZJ wynika niestety, ze osoby, ktére sie pod nim podpisaty, nie wiedzg jakie obowigzki
przynalezg menadzerowi dyscypliny skokow PZJ, wiec pozwalam sobie je zataczy¢ :

1. G#swne zadania i obowigzki Przewodniczgcego Komisji Sportowej - Menadzera:
1.1. opracowanie do zatwierdzenia przez Zarzgd PZJ rocznych oraz wieloletnich planéw
sportowych i szkoleniowych z nakreSfonymi kolejnymi etapami realizacji, z okreslonymi
progami wynikowymi oraz nadzor nad ich realizacj g,

1.2. przygotowywanie od strony formalno-prawnej zasad realizacji planéw sportowych i
szkoleniowych dyscypliny,

1.3 przedstawianie do zatwierdzenia przez Zarzgd PZJ biezacych ewentualnych korekt w
planach sportowych,

1.4. w przypadku powo/ania przez Zarzad PZJ stanowisk trenerow-selekcjonerdéw kadr
proponowanie obsad tych stanowisk, przygotowanie umow i zakresow obowigzkow,

nadzoér merytoryczny nad sprawozdawczoSCig przygotowywanag przez
trenerdéw-selekcjonerow kadr, udziat w komisjach konkursowych na treneréwselekcjoneréw,
1.5. merytoryczny nadzor nad pracownikami Dziatu Sportu Biura PZJ odpowiadajgcymi za
dyscypling,

1.6. przedstawienie do powofania przez Zarzgd kandydatur do Komisji Dyscypliny,

1.7. monitoring i zarzgdzanie procesami zachodzgcymi we wspétzawodnictwie sportowym
dyscypliny,

1.8. monitorowanie bieZgcej formy i rozwoju sportowego zawodnikéw kadry i jej
bezposredniego zaplecza,

1.9. formowanie dla Zarzgdu PZJ wnioskéw o charakterze naprawczym w przypadku
niepowodzesi sportowych i nie osiggania zatozonych celow sportowych,

1.10. przedstawianie Zarzgdowi PZJ projektow o charakterze

interwencyjnym lub perspektywicznym dotyczgcych niezbednych dziatari majacych

na celu wzrost poziomu sportowego dyscypliny,

1.11. bieZgce raportowanie stopnia wykonania zaplanowanych zadar wynikowych,

1.12. przygotowanie Kalendarza Centralnego dyscypliny zgodnie z procedur g zatwierdzona
przez Zarzgd PZJ,

1.13. opracowanie kosztorysu akcji sportowych i szkoleniowych dyscypliny,

1.14 coroczne przygotowywanie do zatwierdzenia przez Zarzgd PZJ zmian w

Regulaminie Dyscypliny,

1.15. opiniowanie zmian w przepisach regulacjach PZJ dotyczgcych dyscypliny,

1.16. przygotowanie corocznych Sprawozdari z Dziatalnosci Komisji Dyscypliny na Walny
Zjazd Delegatow PZJ,

1.17. opiniowanie i zatwierdzanie skfadéw Oséb Oficjalnych na imprezy mistrzowskie
Kalendarza Centralnego PZJ we wspofpracy z Kolegium Sedziow,

1.18. wspotpraca z organizatorami zawodéw Kalendarza Centralnego PZJ ((umowy,
propozycje, programy sportowe zawodow, doradztwo),

1.19. nadzor nad prowadzeniem dokumentacji sportowych, kwalifikacji, sprawozdani i analiz
szkoleniowych PZJ,

1.20. opracowywanie regulaminéw rankingéw i nadzor nad terminowo SCig oraz starannoscia
ich wykonania,

1.21. merytoryczne i finansowe zatwierdzanie dokumentow rozliczeniowych dotyczgcych

akcji szkoleniowych i sportowych oraz opiniowanie ich zgodnosc/ z zatwierdzonymi

planami szkoleniowymi i sportowymi,

1.22. przedstawienie do zatwierdzenia przez Zarzgd PZJ Regulaminu

wyfaniania Kadry Narodoweyj,

1.23. przedstawianie do powo/ania przez Zarzad PZJ sktadow Kadr Narodowych,

1.24. przedstawianie lub w przypadku zatrudnienia trenera —selekcjonera opiniowanie sk/aaow
Reprezentacji Polski do powo/ania przez Zarzad PZJ na miedzynarodowe imprezy
mistrzowskie,

1.25 pefnienia funkcji szefa ekipy lub wyznaczanie szefow ekip na oficjalne starty Reprezentacji



Polski,

1.26 nadzor nad sprawozdawczoScig merytorycznag i finansowa szefow ekip powotanych na
oficjalne starty Reprezentacji Polski,

1.27. skfadanie zapotrzebowania na sprzet i ubiory reprezentacyjne w ramach zatwierdzonego
dla dyscypliny budZetu,

1.28. opracowywanie w porozumieniu z PZHK kalendarza eliminacji do Mistrzostw Polski
Mtodych Koni oraz MPMK;

1.29. opracowywanie w porozumieniu z PZHK programu sportowego eliminacji do

Mistrzostw Polski Mfodych Koni oraz MPMK;

1.30. udziaZ w opracowaniu i nadzér nad wdroZeniem catosciowej koncepcji Systemu
Szkolenia PZ],

1.31. opiniowanie programow szkoleniowych osob oficjalnych i innych programow
szkoleniowych sygnowanych przez PZJ,

1.32. organizacja szkolesi, spotkari i konferencji dyscypliny.

Do pierwsze] tezy tego listu sie nie odnosze, poniewaz stawiana tu teza nie jest zgodna z prawda.

Z propozycjami danych zawoddw musi uwaznie zapoznac sie przede wszystkim zamierzajgcy w nich
startowac zawodnik, a dopiero w przypadku watpliwosci, powinien zwrécic sie o wyjasnienie
niejasnosci do trenera kadry (wtedy byto dwdch treneréw kadry) oraz pracownika dziatu sportu PZJ
(doswiadczony p. Rychlik). To sg osoby, ktére w pierwszym rzedzie analizujg zapisy w propozycjach.
W sytuacji, kiedy wszyscy zawiodg, inicjatywe przejmuje menadzer dyscypliny(p. 1.7. monitoring i
zarzgdzanie procesami zachodzqgcymi we wspdofzawodnictwie sportowym)

Tak tez byto w tym konkretnym przypadku. Pani Katarzyna Skrzyczyriska zadzwonita do menadzera z
prosbg o pomoc, ale niestety byto juz za pdzno i FEI odmdwita przyjecie konia J.Skrzyczynskiego na
ME.

Jesli chodzi o Panistwa dywagacje dotyczgce stawki koni, ktérg dysponujg zawodnicy kadry, to
zgodnie z zapisem o obowigzkach trenera-selekcjonera, jest to domeng trenera kadry (p.1.3.
monitorowanie biezgcej formy i rozwoju sportowego zawodnikéw kadry...) ktory raportuje
menadzerowi ( p.1.4. biezgce raportowanie Przewodniczgcemu Komisji-Menadzerowi stopnia
wykonania zaplanowanych zadan wynikowych).

Opisana sytuacja na zawodach w Falsterbo miata inne podtoze niz prezentowane w ,Liscie” :
zdziwitem sie, dlaczego luzacy zawodnikdw, mimo ze majg przydzielone miejsca w hotelu. nie
korzystajg z nich, a jezeli juz tak sie stato, to dlaczego w takim razie nikt nie zaproponowat
Rudigerowi Wassibauerowi zwolnionego pokoju w tym hotelu - byto wiadomo, ze Rudiger
Wassibauer byt bardzo poirytowany tym, ze PZJ zarezerwowat mu nocleg w innym hotelu, niz byli
zakwaterowani nasi zawodnicy. Nie wynikato to wiec z sugerowanej nieznajomosci zapiséw w
propozycjach, ani tym bardziej z nieznajomosci jezyka - mowie czterema biegle.

Celem wyjazdéw menadzera dyscypliny skokdéw przez przeszkody na wybrane zawody jest mozliwosé
zobaczenia ,,w akcji” naszych reprezentantdw w czasie startéw oraz pracy treneréw kadry (p.1.8.
monitorowanie biezgcej formy i rozwoju sportowego zawodnikow kadry,) Menadzer dyscypliny
odpowiada przed Zarzgdem PZJ za poziom sportowy dyscypliny ( p.1.11. biezgce raportowanie
stopnia wykonania zaplanowanych zadan wynikowych p.1.9. formowanie dla Zarzqgdu PZJ wnioskéw
o charakterze naprawczym w przypadku niepowodzen sportowych i nieosiggania zatoZonych celéw
sportowych). Na najtrudniejszych zawodach widac najlepiej, czy zadania wynikowe sg wykonane. By¢
moze obecnos¢ menadzera m. in. i w tej roli na tak waznych zawodach powodowata nerwowosé u



niektérych zawodnikdw kadry. Nie do przyjecia jest rdwniez pomdwienie dotyczace rzekomego
wyrzucenia przeze mnie treneréw kadry z hotelu.

Chciatbym réwniez przypomnie¢ autorom , Listu”, ze to w obowigzkach trenera kadry jest
wskazywanie zawodnikéw na zawody (p.1.11. proponowanie sktadéw Reprezentacji Polski na
miedzynarodowe starty oraz miedzynarodowe imprezy mistrzowskie), Przywotywany nich , dziwny,
niczym nie poparty klucz” - to system Rudigera Wassibauera oraz czesciowo Petera Geeringa, ktérym
menadzer zostawit w tym wzgledzie wolng reke. O tym fakcie, tak doswiadczony i zorientowany
zawodnik jak Marek Lewicki , doskonale powinien wiedzie¢. Zresztg samo powotywanie nie jest tatwe
poniewaz niektérzy zawodnicy kadry narodowej odmawiajg startdw w prestizowych zawodach za
granicy. Tak byto w przypadku wyjazdu do Barcelony gdzie na propozycje trenera kadry o powotaniu
na te zawody P. Morsztyn odpowiedziat mi negatywnie mowigc cytuje ,"ze nie jest zapchaj dziurg".
Posredniczytem w tym powotaniu poniewaz P. Morsztyn nie zna angielskiego ani niemieckiego.

Informuje réwniez, iz procedura nawigzywania kontaktu ze sponsorami i wiascicielami koni zostata
wszczeta poprzez przygotowanie propozycji uméw pomiedzy - zawodnikami, witascicielami koni, a
PZ) - i zostaty one na poczatku pazdziernika wystane do Zarzagdu PZJ celem zatwierdzenia.

Woyjasniajac sprawe zakonczenia wspotpracy z Panem Rudigerem Wassibauerem pragne
przypomnie¢, ze Pan Wassibauer zwolnit sie sam, na co jest stosowny dokument w biurze Zwigzku.
Informacje o tym fakcie p.Wassibauer przekazat w rozmowie telefonicznej menadzerowi oraz
Sekretarzowi Generalnemu PZJ ok. godz. 12 w dniu 15 sierpnia 2015 r. Tym bardziej wiec dziwi takie
nakreslenie tej sprawy w , Liscie”, gdyz o fakcie zakonczenia wspotpracy z trenerem kadry pan Marek
Lewicki zostat poinformowany przez menadzera w dniu tego zdarzenia. Natomiast rozumiem, ze
wplecenie watku dotyczgcego sprawy zakonczenia pracy przez p. Rychlika w PZJ) znalazto sie w
,Liscie” przez pomytke, wiec nie bede sie do tego ustosunkowywat, poniewaz menadzer dyscypliny
skokdw nie odpowiada za polityke kadrowg w biurze PZJ.

Zainteresowani cztonkowi ekipy startujacej w Hiszpanii wiedzieli dlaczego p. Marzanna Herzig nie
mogta przylecie¢ wczesniej do Barcelony. Pomimo tego, ze dotarta pdzniej, p. Herzig odbyta z
powodzeniem kilka sesji z zawodnikami w trakcie tych zawodoéw. Zatrudnienie p. Marzanny Herzig na
stanowisku psychologa kadry byto moim pomystem, do stusznosci ktérego przekonatem sie po
analizie startu kadry w konkursie kwalifikacyjnym do 10 w Samorin. Jak wyttumaczy¢ inaczej przejazd
naszych zawodnikéw w | nawrocie na 43 punkty karne, a w drugim juz tylko na 5p.k. - niz tak, ze tu
zadziatat brak odpornosci naszych zawodnikdw na stres. Pomyst zapewnienia psychologa spotkat sie
z duzym uznaniem wsréd zawodnikéw kadry, czego dowodem byta duza frekwencja na konsultacjach
z p. Marzanng przez zawodami w Lesznie.

Na poczatku sezonu ustalitem z Zarzgdem PZJ i komisjg skokdw tryb finansowania startéw Kadry
Narodowej w skokach. Poprositem p. Konrada Rychlika- pracownika odpowiedzialnego w Biurze PZ)
za sprawy sportu, aby poinformowat o tym wszystkich zainteresowanych, na co posiadam stosowne
dokumenty. Wszyscy zawodnicy startujgcy w Falsterbo wiedzieli, ze PZ) pokryje przewdz promem 2
duzych koniowozdw i byto ustalone, ze wszyscy razem pojadg tymi dwoma koniowozami. Ostatecznie
okazato sie, ze wbrew pierwotnym ustaleniom, 5 zawodnikdw pojechato 4 koniowozami.
Zapronowatem wiec zawodnikom, zeby podzielili sie réwno kwotg dofinansowania.



Najlepsza oceng startu naszych mtodych jezdzcéw w "Riders Academy" niech bedzie e-mail jaki
przestat po zakonczeniu kwalifikacji Mtodych JezdZzcéw p. Sven Holmberg:

OD: "Sven Holmberg" <sven@ab-holmbergs.se>

TEMAT: YR

DATA: 11 maja 2015 16:19:07 CEST

DO: Jankowski Zbigniew tukasz <lukasz.jankowski@pzj.pl>

Dear Sir,

This is just to inform about your YR that tried to qualify for the Academy.

Unfortunately the difference is still too big to some of the others. To help on the way Krzysztof,
Weronika and Zuzanna will be offered two weeks with a professional trainer. We would also like to
arrange a clinic, most likely at the time of the show in Jakubowice for them plus Maja even if she did
not make it to redefine. To this clinic we also would like to invite two riders from Estonia and two
from Chezchia.

Kindest regards

Sven Holmberg

Sports Manager at

W wolnym ttumaczeniu:

Szanowny Panie, pisze aby poinformowac o Pana mtodych jezdzcach, ktérzy prébowali
zakwalifikowad sie do Akademii. Niestety rdznice miedzy Waszymi jezdZzcami,a innymi sg nadal zbyt
duze. W ramach pomocy oferujemy Krzysztofowi ,Weronice i Zuzannie 2 tygodnie z profesjonalnym
trenerem. Chcemy takze zorganizowac kliniki, najprawdopodniej podczas zawoddéw w Jakubowicach,
dla tych osdb oraz Maji, nawet jesli nie udato jej sie dotrze¢ do Redefine. Zaproszeni na nie zostang
takze dwaj jezdzcy z Estonii oraz dwaj jezdzcy z Czech.

Z wyrazami szacunku

Sven Holmberg

Niestety do tej konsultacji nie doszto, a mimo to wymienieni zawodnicy nie wzieli udziatu w zadnym
zgrupowaniu z trenerem kadry P.Geeringiem.

Termin zgrupowania Kadry narodowej w Lesznie z trenerem Peterem Geringiem zostat wspdlnie z
zawodnikami ustalony w Barcelonie, a informacja o tym fakcie byta bezzwtocznie opublikowana na
stronie internetowej PZJ. Pan Konrad Rychlik miat jg rowniez rozesta¢ do zawodnikéw. Wyjasniajac
»incydent” z udziatem p. Morsztyna - w jezdzieckim $wiecie funkcjonuje zwyczaj, ze jezdziec, ktory
wjezdza na hale, na ktérej odbywa sie inny trening, prosi o zgode prowadzacego trening. P. Morsztyn
wjechat na hale bez uzyskania zgody, zaktdcajgc tym samym trening prowadzony przez Petera
Geringa. W tej sytuacji bytem zmuszony grzecznie, acz stanowczo, zwrdci¢ mu uwage na
niestosownosc jego zachowania. Po zakoriczeniu treningu Pauliny Kozy, p.Morsztyn mégt bez
przeszkéd korzystac z hali.



Na konferencje prasowg w Falsterbo poszedt Rudiger Wassibauer, ktéry bardzo chciat wzigé¢ w niej
udziat. Natomiast sprawa startu konia Abigeil pokazata, ze do startu w zawodach rangi 5* trzeba miec
odpowiednio przygotowanego kondycyjnie konia. Sprawa zapiséw do konkurséw nalezy do decyzji
trenera kadry (byto ich tam dwdch). Rozmawiatem z trenerami na ten temat i otrzymatem od nich
odpowiedz, ze start Abigeila jest konieczny. Jezeli p. Lewicki byt pewny kwalifikacji, to nie powinien
byt startowac — jak sam twierdzi, jest doswiadczonym zawodnikiem, wiec wiedziat co powinien byt
zrobié. Wyjasniam, do konkursu nie zapisywat Abigeila menadzer, zrobit to Rudiger Wassibauer.
Rownie nieprofesjonalnym byto przywiezienie przez p. Marka Lewickiego kulawego konia, na
Mistrzostwa Europy w Achen. Niestety, to zabrato mozliwos¢ startu innemu zawodnikowi i narazito
na "szwank" dobre imie naszej ekipy.

Kalendarz startow Kadry Narodowej w sezonie 2015 byt uktadany przez Rudigera Wasibauera we
wspotpracy z Peterem Geringiem. Pan Peter Gering jest czynnym zawodnikiem i miat prawo
startowad na wybranych zawodach prywatnie jako zawodnik, a nie jako osoba oficjalna- trener
Polskiej Kadry Narodowej. Mimo to, nie spotkatem sie z sytuacjg, w ktérej poproszony o pomoc,
odmoéwitby jej komus.

Wybdr zawodnikéw do Kadry Narodowej nie jest oparty na subiektywnej ocenie menadzera, ale jest
wynikiem spetnienia odpowiednich norm, ktdre sg w sposdb jednoznaczny okreslone w Regulaminie
Kadry Narodowej. Méwienie w tej sytuacji o konflikcie intereséw jest naduzyciem, tym bardziej, ze
regulamin kadry byt ustanowiony w 2013 r. i nic nie zostato w nim zmienione.

Reasumujac, wyglada na to, ze z jednej strony zawodnicy kadry podkreslajg swoje dtugoletnie
doswiadczenie, profesjonalizm i potrzebe uszanowania ich niezaleznosci, a z drugiej oczekuja
najbardziej podstawowej opieki, ktdra przystuguje poczatkujagcym zawodnikom — cytat z :Listu”...
(menadzer powinien kontrolowac zgtoszenia zawodnikéw na tak duze zawody. W przypadku
gdybysmy my cos przeoczyli, powinien zadzwonic i spytac sie czy wszystko ok i dlaczego dany kon
pomimo mozliwosci nie zostat zgfoszony)

Spytam zartobliwie - czyzby wg autoréw , Listu” nalezato dopisaé do obowigzkéw menadzera -
"nianczenie" kadry ;)

A na powaznie, chciatbym podkresli¢ i bede sie tego trzymaé, iz w profesjonalnym sporcie liczg sie
tylko wyniki sportowe - a jezeli z tym u niektérych zawodnikéw kadry nie jest najlepiej —to moze
dlatego nie pasuje im moja obecnosé.

Marek Kazmierczak



