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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
ZARZĄDU POLSKIEGO ZWIĄZKU JEŹDZIECKIEGO 

ZA LATA 2008 – 2010* 
 
 Działalność Polskiego Związku Jeździeckiego w latach 2008 – 2010* była prowadzona w oparciu o środki 
finansowe w wysokościach: 
 
rok 2008        -    5.220.239,12 PLN 
rok 2009        -    4.866.334,02 PLN 
rok 2010*      -    5.282.507,38 PLN 
 

I. STRUKTURA PRZYCHODÓW 
 
Tabela nr 1 – przychody ogółem 
 

Lp. Nazwa przychodów 2008 2009 2010∗∗∗∗ 
1 Państwowe zadania zlecone 2.080.000,00 2.154.525,00 1.661.374,94 
2 Ośrodek Szkolenia Sportowego  

w Drzonkowie 
105.000,00 100.000,00 73.450,00 

3 SprzedaŜ usług netto 158.755,52 160.731,35 346.845,84 
4 Działalność statutowa 1.822.775,03 1.737.679,88 1.469.570,67 
5 Wpłaty celowe 

 i inne przychody operacyjne 
652.842,97 379.362,65 627.658,10 

6 Pozostałe przychody 400.865,60 29.243,14 1.096,65 
7 Realizacja projektów unijnych 0,00 304.792,00 1.102.511,18 

RAZEM 5.220.239,12 4.866.334,02 5.282.507,38 
 
Pozycja nr 6 – pozostałe przychody – wymieniona w powyŜszej tabeli, mówi o przychodach finansowych takich 
jak odsetki na rachunku bankowym, dodatnie róŜnice kursowe oraz pozostałych przychodach operacyjnych 
wynikających np. z zaokrągleń podatku PIT-4, przeksięgowania  na przychody pozostałych kwot na kontach 
rozrachunkowych. Znacznie wyŜsza kwota tej pozycji w roku 2008 wynika z faktu, iŜ Polski Związek Jeździecki 
sprzedał udziały, które miał w firmie Centrum Wyszkolenia Jeździeckiego HIPODROM WOLA za łączną sumę 
350.000,00zł. oraz utworzył lokaty terminowe, z których w roku 2008 otrzymaliśmy odsetki w wysokości 
40.147,89zł.  
Wynikająca z tabeli nr 1 realizacja struktury przychodów przedstawia się następująco: 
 
Tabela nr 2 – Państwowe zadania zlecone i Ośrodek Szkolenia Sportowego w Drzonkowie 
Są to środki z budŜetu państwa (Ministerstwa Sportu i Turystyki) na zadania państwowe zlecane jednostkom 
niepaństwowym. 
Podstawą do ich otrzymania jest opracowanie przez dział szkolenia Polskiego Związku Jeździeckiego planu 
szkolenia i imprez centralnych na poszczególne lata, zatwierdzonego przez Zarząd i zaakceptowanego przez 
Ministerstwo Sportu i Turystyki. 
Rezultatem uzgodnień jest podpisanie umowy. 
Przyznane środki podzielone zostały na umowy: 

Lp. Treść programu 2008 2009 2010* 
budŜetowe budŜetowe budŜetowe 

 
1 

Organizacja przygotowań i udziału 
zawodników w Mistrzostwach Europy i 
Świata oraz w imprezach 
równorzędnych 

2.080.000,00 2.100.000,00 1.661.374,94 

                                                 
∗ stan na 2010-09-30 
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Ośrodek Szkolenia Sportowego w 
Drzonkowie 

105.000,00 100.000,00 73.450,00 
 

3 Piknik Olimpijski 2009 0,00 10.000,00 0,00 
4 Dotacja z Ministerstwa Sportu i 

Turystyki na sprzęt sportowy – siodła 
0,00 30.000,00 0,00 

5 Dotacja z Ministerstwa Sportu i 
Turystyki na szkolenie trenerów 

0,00 14.525,00 0,00 

Ogółem 2.185.000,00 2.254.525,00 1.734.824,94 
 
Tabela nr 3 – Przychody ze sprzedaŜy usług 
W latach 2008-2010* Związek otrzymał środki, których podmiotem były usługi związane z organizacją zawodów 
sportowych, usług szkoleniowych, wynajmu obiektów sportowych i działalnością wynikającą ze statutu Związku. 
 
Lp. Przychody ze sprzedaŜy usług 2008 2009 2010* 
1 SprzedaŜ podręcznika do nauki jazdy konnej  

29.014,32 
 

11.772,00 
 

27.105,68 
2 Prawo organizacji zawodów  

108.800,00 
 

147.320,00 
 

110.500,00 
5 Reklama, sponsoring 20.941,20 1.639,35 209.240,16 

Razem 158.755,52 160.731,35 346.845,84 
 
Tabela nr 4 – Przychody z działalności statutowej 
 

Lp. Przychody 2008 2009 2010∗∗∗∗ 
1 Składki członkowskie 264.440,00 319.972,00 314.750,00 
 

2 
Opłaty za rejestracje i licencje koni i 
zawodników 

 
630.653,84 

 
644.887,51 

 
613.980,40 

 
3 

Opłaty za paszporty krajowe  i 
międzynarodowe koni 

 
249.389,70 

 
215.676,30 

 
228.550,38 

 
4 

Zmiana barw klubowych  
63.890,00 

 
50.070,00 

 
48.183,00 

 
5 

Opłata za organizację zawodów + wpis do 
kalendarza  

 
298.273,93 

 
161.292,05 

 
85.388,00 

6 Wpłaty na badania antydopingowe 108.709,94 120.189,90 43.205,00 
 

7 
 
Opłaty administracyjne sędziów, licencje 
trenerskie i licencje osób oficjalnych 

 
16.570,00 

 
6.525,00 

 

 
11.520,00 

8 Wpłaty dotyczące odznaki jeździeckiej  
58.935,00 

 
79.455,00 

 
52.245,00 

9 Opłaty rejestracyjne klubów/stowarzyszeń  
22.500,00 

 
13.200,00 

 
11.550,00 

10 Kary i przewinienia statutowe 34.287,00 51.634,86 450,00 
 

11 
Opłaty za licencję koni i zawodników do 
FEI 

 
27.700,15 

 
29.414,26 

 
29.700,93 

12 KsiąŜeczki sportowo – lekarskie  
770,00 

 
790,00 

 
660,00 

13 Certyfikat ośrodka 13.500,00 25.750,00 11.250,00 
14 Pozostałe przychody 23.610,00 18.203,00 18.067,96 
15 Dobrowolne wpłaty na rozwój jeździectwa  9.545,47 620,00 70,00 

Razem 1.822.775,03 1.737.679,88 1.469.570,67 
 

                                                 
* stan na 2010-09-30 
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Tabela nr 5 – wpłaty celowe i inne przychody operacyjne 
 
Lp. Nazwa 2008 2009 2010∗∗∗∗ 
1 Fundacja Bankowa im. Kantona – refundacja Jubileuszu PZJ 10.000,00   
2 Newmor Polska – darowizna  2.000,00  
3 Bartimpex 20.000,00 20.000,00  
4 Stowarzyszenie Kuźnia Nowowiejska – wpłaty za konsultacje  13.000,00  
5 Wpłaty uczestników – szkolenie finansowane z FRKF  4.650,00  
6 Wpłaty na kurs trenerski i instruktorski 3.322,00  1.800,00 
7 Spółdzielcza Mleczarnia “SPOMLEK” – powoŜenie  10.000,00  
8 Polski Związek Hodowców Koni  4.000,00  
9 CWJ Hipodrom Wola – zwrot kosztów postępowania sądowego  9.457,00  
10 Bank Spółdzielczy w Trzebnicy – darowizna na fundusz bezp. 

Wkkw 
  2.000,00 

11 Miasto Stołeczne Warszawa 400.000,00 300.000,00 400.000,00 
12 Boehringer Ingelheim – dofinansowanie konferencji wkkw   6.000,00 
13 Spisa Paweł – częściowy zwrot za ubezpieczenie konia WAG   3.700,00 
14 Sobieski Jumping Team 34.180,00   
15 Torwar 2010 – wpisowe do zawodów   177.385,64 
16 Marstall 15.000,00 5.000,00 25.500,00 
17 Silvatica Black Arabians 10.000,00   
18 Ministerstwo Sportu i Turystyki – dofinansowanie delegacji 

słuŜbowych pracowników 
20.518,12 2.500,00  

19 Polski Komitet Olimpijski – zwrot za I.O. Hong Kong 135.639,46   
20 Pozostałe przychody 4.183,39 8.755,65 11.272,46 

Razem 652.842,97 379.362,65 627.658,10 
 
Pozycja nr 7 – realizacja projektów unijnych – od roku 2009 Polski Związek Jeździecki rozpoczął realizację 
projektów unijnych (współfinansowanych przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego). 
Do chwili obecnej mamy w swoim dorobku realizację następujących projektów: 
 
Tabela nr 6 – Projekty unijne 
 
Lp Nazwa projektu Nr umowy Okres realizacji Środki na cały 

projekt 
Stan realizacji 

1 „Rusz z kopyta, bądź 
instruktorem sportu” – 
woj. śląskie 

UDA.POKL.08.01.01-24-
380/08-06 

01-05-2009 do                 
31-05-2010 

552.303,18 Zakończony 

2 „ABC leczenia koni 
sportowych – 
specjalistyczne 
szkolenie dla lekarzy 
weterynarii z terenów 
wiejskich woj. 
mazowieckiego” – 
woj. mazowieckie 

UDA-POKL.09.05.00-14-
650/09-00 

01-01-2010 do              
30-04-2010 

50.000,00 Zakończony 

3 „UE – angielski – 
sport i turystyka 

UDA-POKL.08.01.01-14-
377/09-00 

01-03-2010 do             
31-07-2011 

733.452,00 W trakcie realizacji 

                                                 
∗ stan na 2010-09-30 
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jeździecka” – woj. 
mazowieckie 

4 „Temida w siodle” – 
woj. mazowieckie 

UDA-POKL.08.01.01-14-
033/08 

01-03-2010 do              
31-12-2010 

613.188,00 W trakcie realizacji 

5 „Jeździectwo w Unii 
Europejskiej” – woj. 
pomorskie 

UDA-POKL.08.01.01-22-
212/09-00 

04-05-2010 do              
30-12-2011 

1.003.440,00 W trakcie realizacji 

6 „Rusz z kopyta, bądź 
instruktorem sportu” – 
woj. pomorskie 

UDA-POKL.08.01.01-22-
236/09-00 

01-05-2010 do             
31-12-2011 

1.207.530,00 W trakcie realizacji 

7 „Kadry przemysłu 
końskiego w woj. 
mazowieckim” – woj. 
mazowieckie 

Umowa w trakcie 
podpisywania 

01-01-2011 do           
31-05-2012 

1.234.220,00 Rozpocznie się 

Razem kwota dotacji unijnych bieŜących i przyszłych: 5.394.133,18  
 
Udział procentowy przychodów ogółem w stosunku do poszczególnych przychodów 
 
Tabela nr 6 
 

 
Rok 

Środki 
budŜetowe 

Środki ze 
sprzedaŜy 

usług 

Środki z 
działalności 
statutowej 

Wpłaty 
celowe i 

pozostałe 
przychody 
operacyjne 

Środki na 
realizację 
projektów 
unijnych 

 
% 

1 2 3 4 5 6 7 
2008 41,86 3,05 34,92 20,17 0,00 100 
2009 46,33 3,30 35,71 8,40 6,26 100 

2010* 32,84 6,57 27,82 11,90 20,87 100 
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II. KOSZTY I WYDATKI 
 
Koszty i wydatki za lata 2008-2010∗ wynoszą: 
 
rok 2008       -  4.866.539,39 PLN 
rok 2009       -  5.052.435,44 PLN 
rok 2010*     -  4.588.547,28 PLN  
 
Struktura kosztów i wydatków określona statutem oraz kosztów niezbędnych do realizacji zadań. 
 
Tabela nr 1 – Koszty ogółem 
 

Lp. Program / zadanie 2008 2009 2010* 
 

1 
 

Organizacja przygotowań i udziału 
zawodników w Mistrzostwach Świata i 
Europy oraz imprezach równorzędnych 

 
1.302.948,62 

 
2.100.000,00 

 
1.277.396,62 

2 Organizacja przygotowań PEKIN 2008 777.051,38 0,00 0,00 
3 Piknik Olimpijski 2009  10.000,00 0,00 
4 Dotacja na siodła  30.000,00 0,00 
5 Dotacja na szkolenie trenerów  14.525,00 0,00 
 

3 
Ośrodek Szkolenia Sportowego w 
Drzonkowie 

 
105.000,00 

 
100.000,00 

 
42.063,00 

4 Koszty statutowe i pozostałe   
2.681.539,39 

 
2.487.321,76 

 
2.329.299,01 

 
5 

Koszty związane z realizacją projektów 
unijnych 

 
0,00 

 
310.588,68 

 
939.788,65 

Razem 4.866.539,39 5.052.435,44 4.588.547,28 
 
Tabela nr 2 – Koszty i wydatki w podziale na środki realizacji zadań 
 
Lp. Realizacja kosztów 2008 2009 2010* 

własne budŜetowe własne budŜetowe własne budŜetowe 
1 Zgrupowania i 

konsultacje w tym 
zagraniczne 

 
101.835,98 

 
350.132,50 

 
30.848,51 

 
196.515,83 

 
8.620,59 

 
112.198,25 

2 Imprezy krajowe i 
międzynarodowe w 
kraju 

 
6.756,84 

 
756.105,53 

 
106.184,98 

 
682.621,16 

 
331.486,51 

 
620.309,36 

3 Imprezy zagraniczne  
1.421,33 

 
731.592,41 

 
8.007,45 

 
724.966,53 

 
16.103,12 

 
473.991,35 

4 Imprezy 
mistrzowskie 

 
0,00 

 
296.861,14 

 
3.523,64 

 
493.301,30 

 
670,33 

 
291.180,66 

5 Sprzęt sportowy 0,00 135.132,23 0,00 58.495,18 0,00 0,00 
6 Koszty pozostałe       

                                                 
∗ stan na 2010-09-30 
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dotyczące zadań 
zleconych i 
działalności 
Związku 

 
2.171.525,24 

 
315.176,19 

 
2.349.345,86 

 
398.625,00 

 
2.512.207,11 

 
221.780,00 

Razem 2.281.539,39 2.585.000,00 2.497.910,44 2.554.525,00 2.869.087,66 1.719.459,62 
Ogółem 4.866.539,39 5.052.435,44 4.588.547,28 

 
 
 
 
1Tabela nr 3 – Koszty w podziale na rodzaje 
 
Lp. Nazwa 2008 2009 2010* 
1 ZuŜycie materiałów i energii 493.890,11 342.041,38 318.672,52 
2 Usługi obce 1.719.088,82 1.808.013,77 1.388.066,66 
3 Podatki i opłaty 7.001,00 12.239,00 4.215,60 
4 Wynagrodzenia 731.331,96 897.285,01 548.173,07 
5 Świadczenia na rzecz pracowników + narzuty na płace 111.935,54 143.954,97 81.506,35 
6 Amortyzacja środków trwałych 50.415,95 50.986,28 23.193,24 
7 Pozostałe koszty 1.752.876,01 1.487.326,35 1.284.931,19 
8 Koszty ze środków unijnych 0,00 310.588,68 939.788,65 

Razem 4.866.539,39 5.052.435,44 4.588.547,28 
 
 
 
 
Tabela nr 4 – Koszty i wydatki w podziale na dyscypliny 
 

Lp. Nazwa dyscypliny 2008 2009 2010* 
1 UjeŜdŜenie 188.356,66 346.248,74 260.386,07 
2 Skoki 1.014.784,68 964.922,57 1.214.650,16 
3 WKKW 614.871,09 687.703,92 424.570,80 
4 PowoŜenie 258.226,93 203.486,48 125.860,92 
5 WoltyŜerka 33.111,69 37.465,70 3.900,00 
6 Rajdy 40.046,74 77.806,98 17.490,19 
7 Pony 88.766,03 71.228,01 8.944,20 
8 Reining 5.661,19 0,00 405,60 

Razem 2.243.825,01 2.388.862,40 2.056.207,94 
 
 
 

                                                 
* stan na 2010-09-30 


